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Je ne sais pas pourquoi, mais l’exercice a été plus 
difficile cette année. Peut-être parce que nous 
sommes, excusez-moi l’expression, la tête dans le 
guidon. 
 
Je ne rentrerai pas ici dans le détail des actions 
menées ou les chiffres de l’années 2023, ceux-ci 
seront largement et brillamment développés par 
les bénévoles et salariés par la suite. 
 
Notre association a changé ! 
 
Nous sommes maintenant le plus gros centre social 
du département en termes de budget global - 
budget doublé en 7 ans pour plusieurs raisons : 
-Développement important de son rayonnement 
intercommunal, multisites (Marlieux, Châtenay, 
Saint-Paul-de-Varax). 
-Développement exponentiel de certains secteurs 
en réponse aux besoins des habitants, comme la 
jeunesse, avec le recrutement d’une deuxième 
animatrice jeunesse. 
-Toujours l’organisation d’événements importants 
comme la fête du jeu. 
-De nombreux temps d’échanges autour de sujets 
divers par exemple la parentalité, pour laquelle 
nous sommes reconnus pour notre expertise. 
-Le recrutement d’une éducatrice de jeunes enfants 
afin de répondre aux exigences législatives, mais 
pas que. C’est aussi l’occasion de continuer à 
proposer un accueil de qualité, avec des 
professionnels qualifiés aux compétences variées. 
25% d’augmentation d’heures d’accueil sur le 
secteur enfance. 
-La proposition de multiples ateliers : produits au 
naturel, couture, poterie et bien d’autres. 
 
Tout cela mobilise tous les secteurs, chaque salarié, 
et parfois ? au-delà de leurs capacités (en termes 
de temps et charge de travail). 
 
Salariés que je remercie pour leurs capacités 
d’adaptation, leur accompagnement lorsque nous, 
bénévoles, sommes appropriés par certains sujets : 
découverte INOE AIGA pour ma part, grand 
moment de solitude ;-) 
Oui, les bénévoles, plus particulièrement le bureau 

du conseil d’administration ont pris en main 
certains dossiers afin de décharger le pôle 
administratif. 
Bénévoles, je remercie chacun d’entre vous :  
-Le CA pour nous permettre d’échanger et prendre 
de la hauteur sur certains sujets, apporter vos 
réflexions, ressentis d’habitants pour donner la 
marche à suivre de l’association. 
-Le Bureau, beaucoup sollicité sur cette année, il 
est au combien important de se sentir soutenus par 
une équipe soudée, disponible, bienveillante qui 
n’hésite pas à mettre les mains dans le cambouis 
quand cela est nécessaire, pour tout cela je vous dis 
merci. 
-Les bénévoles d’un jour, d’ateliers, ou de toujours, 
chaque passage au sein de l’association est un 
service aux habitants, une bouffée d’air, une plus-
value. Pas de place à la culpabilité, chacun se rend 
disponible en fonction de ses disponibilités. 
 
Pour résumer le Centre Social tourne à plein 
régime. 
 
Même si l’on doit s’en réjouir, je dois vous avouer 
que le quotidien est tout autre. 
 
On atteint la zone rouge de surchauffe. 
 
Qui dit croissance dit également charge 
administrative croissante, exigence de suivi des 
partenaires (légitime) constante. 
 
Et puis, notre histoire fait de nous une association 
exigeante dans son fonctionnement. 
Parce que nous ne devons pas perdre notre mission 
première : l’animation de territoire, l’aller-vers, 
l’accompagnement de projets habitants. 
Parce que nous ne voulons pas d’une association 
de « gestion », où les salariés se noient derrière un 
énième bilan ou rapport. 
 
Nous avons donc fait le bilan d’une année 2023 où 
les lignes devaient bouger, les moyens 
redistribués/renforcés. 
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L’arrivée d’une assistante de direction à temps 
partiel aura permis de ne plus laisser la Direction 
seule sur une fonction à la charge administrative 
lourde. De surcroît, recrutement en interne de 
qualité (Mélanie DISDIER) qui nous a déjà permis 
de récupérer des financements jusqu’à lors non 
réclamés… 
 
Mais force est de constater que cela ne suffit pas. 
Des inquiétudes au quotidien nous en avons. 
 
Cependant nous avons une certitude. 
 
Nous avons la chance d’être sur notre territoire. 
 
Que cela soit politiquement, financièrement ou en 
appui structurel, nous savons que nous pouvons 
compter sur nos partenaires. 
Rien n’est jamais acquis, il nous faut prouver notre 
engagement, le bien fondé des demandes, la bonne 
gestion de la structure, mais leur porte est toujours 
ouverte au dialogue. 
Ils nous accompagnent quotidiennement sur nos 
projets avec leurs expertises respectives. 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Communauté de communes de la Dombes, 
communes partenaires, CAF, MSA, département, 
tous sont présents pour les centres sociaux que 
nous sommes et nous les en remercions. 
 
De plus, un vrai réseau intercommunal s’est créé 
entre centre sociaux du territoire : Colibri à Villars-
les-Dombes, Eclat à Saint-André-de-Corcy, La 
Passerelle à Châtillon-sur-Chalaronne. La 
fédération des centres sociaux et la communauté 
de communes n’y sont pas pour rien. Mais je dois 
dire que c’est avec grand plaisir que les salariés et 
bénévoles de ces structures se retrouvent pour des 
temps de travail ou de convivialité ! 
 
Je voudrais terminer par un petit mot sur mon 
binôme…Elise SEBBAN-PERON 
Cette année ne l’aura pas épargnée en 
rebondissements, dossiers importants, mise en 
place d’outils budgétaires importants afin de 
faciliter le travail de tous, plus tout le quotidien. 
Je salue son courage et sa détermination à faire de 
ce centre social une structure saine dans sa 
gestion, soutenir les projets quoi qu’il en coûte 
(soirée, week-end, nuit de travail...). 
 
Je/Nous continuerons à soutenir Elise dans sa 
fonction, directrice de qualité et engagée. 
 
 
 

 
Sylvie ROUX, présidente du centre social 
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Ce rapport d’activité a été conçu et rédigé par la directrice Elise SEBBAN-PERON et les responsables des 
secteurs d’activité : Séverine DUMOIS (crèches), Céline LEPLAT (Relais Petite Enfance), Violaine RAMEAU 
(Enfance), Marie VANCAUWENBERGE (Jeunesse), Julie SAEZ (Famille, adultes), Mélanie DISDIER (séniors et 
tout public).  
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Si le centre social Mosaïque existe, c’est d’abord grâce à des 
bénévoles qui, depuis plus de 40 ans s’engagent pour faire vivre 
l’association. En 2023, ce sont 71 bénévoles qui se sont 
impliqués. Ce sont en majorité des femmes (75%). 49% des 
bénévoles sont âgés de 60 ans et plus, 45 % ont entre 25 et 59 
ans et 6 % ont moins de 25 ans. Le travail des bénévoles est 
essentiel au fonctionnement et à la vie de l’association. En 2023, 
il représente 1981 heures dont 670 heures pour le Conseil 
d’Administration et 1 311 heures pour les activités. 

Les bénévoles se sont notamment investis dans les domaines 
suivants : 

 Communication/graphisme 

 Bricolage 

 Transport  

  Soutien logistique lors des temps forts du centre social 
(repas de l’été, fête du jeu, Rêves de cirque) 

 Visites à domicile et animations à l’EHPAD  

 Animations autour du livre (Bibli8, temps lecture à la 
crèche et au RPE…) 

 Animation de collectifs (Flâneurs en Dombes) 

 Animation d’activités (club photo, atelier couture, tricot, 
crochet, broderie, Dombes Génération Oxygène, peinture 
sur galets, atelier jeux de société, peinture intuitive…) 

 Aide sur des actions de solidarité (Téléthon, cadeaux de 
Noël solidaires…) 

 Organisation de sorties (ciné seniors, forêt de Seillon, 
monastère de Brou, soieries Bonnet, spectacle, 
Pérouges…) et d’événements locaux (foire des 4 saisons, 
projection échanges) 

 Organisation d’actions autour de la transition écologique 
(Fresque du climat, journée €co-logiques, Repair Café, mes 
produits au naturel, jardin partagé, plantation d’arbres …) 

Les statuts prévoient que l’association soit pilotée par un 
Conseil d’Administration de 33 personnes maximum, habitants 
du territoire, représentants d’associations et de collectivités 
locales. Parmi les 71 bénévoles, 21 d’entre eux se sont 
engagés au Conseil d’Administration.  
En 2023, le CA s’est réuni 5 fois et les sujets à l’ordre du jour 
ont été notamment les suivants : ressources humaines, projets 
de développement et d’animation du territoire, gestion 
financière et le renouvellement du projet social de 
l’association pour la période 2024-2028. En parallèle, parmi les 
membres du CA, les membres du Bureau ont travaillé de 
manière régulière avec la direction (1 réunion toutes les 2 
semaines) et ont participé à des rencontres avec les 
partenaires.

Le Conseil 
d’Administration : 
 

MEMBRES ACTIFS 
Collège "Usager" 
Simon Blum (Chalamont), 
Emmanuelle Durand 
(Chalamont), Laurence Granger 
(Chalamont), Eve Kramo (Crans), 
Pascal Martinez (Châtenay), 
Danielle Otheguy (Le Plantay), 
Sylvie Roux (Chalamont), Jean-
Michel Vezant (Châtenay), 
Dorothée Vanparys (Chalamont)  

Collège "Personne Morale" 
Jean-François Blanchon (CM2C), 
Arnaud Bouillet (Comité des 
fêtes de Chalamont), René 
Berthe (Loisirs et Amitié) 
 

MEMBRES DE DROIT 
Représentants de la 
Communauté de Communes : 
Evelyne Escriva (Saint-André de 
Corcy), Jean-Paul Courrier (Saint-
Nizier-le-Désert)  

Représentants de la commune 
de Chalamont : 
Roselyne Flacher (Chalamont), 
Benjamin Llobet (Chalamont) 
 

MEMBRES 
CONSULTATIFS  
Collège "Usager" :  
Chrystèle Curt (Châtenay), 
Emmanuelle Catherine Entiope 
(Châtillon-la-Palud)  

Représentants des communes 
de la Communauté de 
Communes : 
Evelyne Abram Passot (Saint-
Paul-de-Varax), Régine Joannon 
(Châtillon-la-Palud), Marie-
Christiane Payet Pigeon (St-
Nizier-le-Désert) 
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En 2023, l’équipe salariée du centre social Mosaïque a été composée de 75 personnes différentes (33 en 
CDI et 42 en CDD dont 8 contrats PEC et 12 vacataires). 
Ces 75 salariés représentent 32.34 ETP (Equivalent Temps Plein, un ETP représentant le temps de travail 
d’un salarié à temps plein) soit 5 ETP de plus qu’en 2022. 
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 Le « faire ensemble », le « faire avec », et le « ne pas faire à la place de » sont, de par notre agrément de centre social, 
au cœur de notre projet. Dans nos actions, nous recherchons toujours le travail avec les autres structures actives sur 
notre territoire, en nous efforçant de laisser une place à chacun et en ayant toujours en tête l’intérêt général.  
 
Un immense merci à l’ensemble de nos partenaires, qui contribuent pour beaucoup aussi à la vie de notre centre social. 

 

 

 
 

NOS PARTENAIRES ASSOCIATIFS, PRIVES : 
• ADAPA (Association Départementale d'Aide aux Personnes de 

l'Ain) 
• ADEA (Promeneurs du net) 
• Agir pour la terre de nos enfants 
• Annie Lamy, intervenante peinture 
• Art noise 
• Ain profession Sport et Culture 
• Billes de clown 
• CAMPS de l’Albarine (Centre d’Action Médico-Sociale Précoce) 
• CARSAT de l’Ain  
• Centres sociaux et socio-culturels de l’Ain : 

• Agora (Peronnas) 
• Colibri (Villars-les-Dombes) 
• ECLAT (Saint-André-de-Corcy) 
• L’Albarine (Saint-Rambert-en-Bugey) 
• La Passerelle (Châtillon-sur-Chalaronne) 
• Le Cocon (Neuville-sur-Ain) 
• Pôle Pyramide (Saint-Denis-lès-Bourg) 

• Cinéma de Villars-les-Dombes 
• Comité des fêtes de Chalamont 
• Cyclotouristes Centre Dombes 
• Club de l’amitié de Saint-Paul-de-Varax 
• CM2C (Centre Musical et Culturel de Chalamont) 
• CRIJ (Centre régional d’Information Jeunesse) 
• Dombes Nature Environnement 
• Dombes Dé jeux 
• EHPAD les 1000 étangs 
• Eva Dumon, médiatrice familiale 
• France services Chalamont 
• Fédération des centres sociaux de l’Ain 
• Fréquence Ecoles 
• Isa Musik  
• La boite à son 
• La Girelle, protection fonds marins (Corse) 
• Laura Freydier, intervenante Gym douce seniors 
• Les Francas de l’Ain 
• Les PEP de l'Ain 
• Les petits crayons 
• Ludothèque La passerelle du jeu 
• Médiathèque de Chalamont et Villars-les-Dombes, bibliothèque 

de Châtillon-la-Palud, Crans, Le Plantay et Marlieux  
• Micro-crèche Chalamôme 
• Musée mobile de l’Ain 
• Pascal Martinez, intervenant Poterie 
• Pomme de reinette 
• Sandrine De Oliveira, intervenante Yoga 
• Scène Nationale de Bourg-en-Bresse 
• Secours Catholique 
• Sou des écoles (Châtillon-la-Palud, RPI Saint-Nizier-le-Désert, 

Châtenay et Le Plantay, Saint-Paul-de-Varax) 
• Xavier Chaumontet, intervenant Yoga 

 

NOS PARTENAIRES INSTITUTIONNELS : 

• CAF (Caisse d’Allocations Familiales de l’Ain) 

• Collèges de Villars-les-Dombes et Leyment 

• Communauté de Communes de la Dombes, CLIC de 
la Dombes (Centre local d’information et de 
coordination gérontologique), Conseiller 
numérique de la Dombes 

• Communes :  

o Chalamont,  

o Châtenay, 

o Châtillon-la-Palud,  

o Crans, 

o Le Plantay, 

o Marlieux, 

o Saint-Nizier-le-Désert, 

o Saint-Paul-de-Varax,  

o Versailleux, 

o Villette-sur-Ain 

• Conférence des financeurs de l’Ain 

• Conseil départemental de l’Ain 

• DRAJES (Délégation régionale académique à la 

jeunesse, à l’engagement et aux sports) 

• Ecoles primaires de Chalamont, Châtenay et Saint-

Paul-de-Varax 

• Fondation de France 
• MSA Ain/Rhône (Mutualité Sociale Agricole)  
• Mission Locale Jeunes 
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631 familles adhérentes 

 

Ville Nombre de familles 
adhérentes 

CHALAMONT 228 

CHÂTENAY 30 

CHÂTILLON-LA-PALUD 41 

CRANS 36 

LE PLANTAY 18 

MARLIEUX 1 

SAINT-NIZIER-LE-
DÉSERT 41 

SAINT-PAUL-DE-VARAX 117 

VERSAILLEUX 26 

VILLETTE-SUR-AIN 19 

Communes CCD 12 

Communes hors CCD 62 

Total 631 

 
2145 habitants différents ayant participé aux activités 

Les responsables de chaque secteur ont comptabilisé l’ensemble des habitants différents ayant participé 
aux activités en 2023, adhérents ou non. Au total, ce sont 2145 participants qui ont été décomptés. Ne sont 
pas compris dans ce nombre les participants aux activités sur lesquelles les individus n’ont pas pu être 
enregistrés nominativement : les spectacles Rêves de cirque.  
Voici la répartition détaillée de ces participants, par tranche d’âge et par commune. 
 
2145 participants répartis par tranche d’âge 
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2 145 participants répartis par commune 

 

 

 

 
2 145 participants répartis par tranche d’âge et par commune 
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2145 participants tous âges répartis par commune
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Proportion de participants dans la population sur nos 10 communes d’intervention 
 

  Nombre 
d'habitants 

Nombre de 
participants 
tous âges 

Proportion de 
participants dans la 

population 

Chalamont  2574 625 24% 

Châtenay 361 62 17% 

Châtillon-La-Palud 1622 150 9% 

Crans  303 86 28% 

Le Plantay 589 49 8% 

Marlieux 1179 113 10% 

Saint-Nizier-le-
Désert 

920 128 14% 

Saint-Paul-de-Varax 1583 259 16% 

Versailleux 488 68 14% 

Villette-sur-Ain  760 77 10% 

TOTAL 10379 1617 16% 

 

 
 

24%

17%

9%

28%

8%

10%

14%

16%

14%

10%

16%

Chalamont

Châtenay

Châtillon-La-
Palud

Crans

Le Plantay

Marlieux

Saint-Nizier-
le-Désert

Saint-Paul-
de-Varax

Versailleux

Villette-sur-
Ain

TOTAL

Proportion de participants dans la population sur nos 10 communes 



LES PARTICIPANTS 
 

Rapport annuel 2023 du Centre social Mosaïque 
 

 
 

 

11 583 heures d’activités sur l’année 2023 tous secteurs confondus 

 
 
Nous avons organisé et animé 11 583 heures d’activités soit 10% de temps en plus qu’en 2022. 
 
 
Sur 48 semaines d’ouverture en 2023, des activités ont eu lieu entre autres : 

 Sur 37 week-ends (soit une fréquence de 3 week-ends / mois en moyenne) 

 Sur 112 soirées (soit 9 soirées / mois en moyenne) 
 

55 sorties collectives organisées sur l’année 2023 



LE SECTEUR PETITE ENFANCE : LES CRÈCHES 

 

 

Rapport annuel 2023 du Centre social Mosaïque 
 

 
 

Les objectifs spécifiques du secteur petite enfance 

 Un service en direction des familles de la Communauté de Communes de la Dombes. 

 Permettre aux parents de concilier vie familiale, vie professionnelle et vie sociale. 

 Favoriser l’épanouissement de l’enfant et garantir la qualité de l’accueil. 

 Des lieux d’éveil, d’éducation, de découverte de la collectivité, une étape vers la socialisation. 

 À travers le jeu, des activités et des relations, la structure aide l’enfant à grandir, à s’épanouir dans 
le souci de son propre rythme. 

 Des lieux de rencontre entre parents et professionnels de manière informelle ou organisée. 

 L’accompagnement des familles dans leur fonction parentale. 

 Des services pleinement intégrés au projet du centre social 

 

Le fonctionnement 

30 places d’accueil pour des enfants de 2 mois 1/2 à 4 ans : 

 18 places au multi-accueil de Chalamont. 

 12 places à la micro-crèche de Marlieux. 
Les deux structures proposent de l’accueil régulier, occasionnel et d’urgence. 
Une ouverture de 7h30 à 18h30 du lundi au vendredi. 
Deux équipes de 12 professionnelles. 

 

Les activités 

 Activités partenariales : ludothèque, bibliothèque, éveil musical … 
 Activités d’éveil : motricité, créativité, éveil sensoriel, manipulation, découvertes… 
 Journées à thème : Noël, journée pyjama, Carnaval, Halloween... 
 Temps d’échanges avec les parents : café des parents, ateliers parents-enfants, soirées d’échanges… 
 Sorties extérieures : pompiers, ferme, piscine, pique-nique, théâtre, musée…
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Public participant 

59 enfants différents accueillis à Chalamont et 31 à Marlieux. 
53 familles à Chalamont et 29 à Marlieux. 

 
 
 

Quelques temps forts sur l’année 2023 
 Sortie piscine  
 Sortie à la ferme 
 Visite du musée des Confluences à Lyon 
 Espace multi sensoriel Snoezelen  

 

 

Les perspectives 2024 
 A Chalamont : Projet Nature et culture, sortie piscine, yoga… 
 A Marlieux : Projet Nature et culture, partenariat avec la MARPA, ateliers parents-enfants… 

 

31

59

Marlieux

Chalamont

Nombre d'enfants accueillis par commune
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Les objectifs spécifiques des relais petite enfance 

 Informer et accompagner les familles et les professionnel(le)s. 
 Accompagner à la professionnalisation et à l’amélioration des pratiques. 
 Proposer un lieu sécurisant et accueillant aux enfants accompagnés de leur assistant maternel. 

 

Le fonctionnement 

Les relais sont ouverts pour les temps collectifs : 
 À Chalamont, les lundis et jeudis matin. 
 À Marlieux, les mardis et vendredis matin. 

Le mercredi matin, le RPE de Chalamont se délocalise à Châtillon-la-Palud et le RPE de Marlieux se 
délocalise à Saint-Paul-de-Varax et au Plantay. 

.  
Les permanences administratives sont assurées : 

 À Chalamont, les lundis et jeudis après-midi. 
 À Marlieux, les mardis et vendredis après-midi. 

 

Les activités  

 Activités d’éveil : motricité avec une psychomotricienne, éveil musical et éveil corporel par le biais 
de la danse… 

 Journées spéciales : carnaval, maquillage, semaine du goût, anniversaires, spectacle de Noël... 
 Ateliers divers : cuisine, transvasement, peinture, pâte à modeler, activités sensorielles… 
 Jeux divers : jeux d’imitation, d’eau, d’extérieur, libres... 
 Accompagnement des parents dans leur fonction de parent employeur : contrats, rémunération… 
 Accompagnement à la professionnalisation des assistants maternels : mise en place de formations, 

écoute, partage d’expérience, réflexion sur les différentes postures professionnelles… 
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Public participant 

88 assistants maternels sur le territoire dont un homme : 44 sur le territoire de Chalamont et 44 sur le 
territoire de Marlieux. 27 d’entre eux participent aux temps collectifs avec 117 enfants. 
 

 
 

Quelques temps forts sur l’année 2023 

 22 assistants maternels différents ont participé à des formations, temps d’échange et conférences 
sur les réflexes archaïques, la propreté, le « visionboard », les différents outils de lecture ainsi qu’à 
des rencontres avec les puéricultrices du secteur. 

 3ème édition de la journée petite enfance le thème « Le jeu et le tout petit ». 
 La ludothèque en plein air et la grande lessive « Ma cabane et/est la tienne » 
 Les sorties : La ferme des 2 cocottes, Domaine de la Dombes, Forêt de Seillon, Comptoir des 

pommes, skate parc de Chalamont 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Les perspectives 2024  

 Accompagner les tout-petits dans la découverte de leur corps et de leurs émotions par le biais de la 
danse, de la psychomotricité, l’éveil au yoga, le snoezelen…

117

27

Enfants

Assistant
s

maternel
s

Nombre de participants aux temps collectifs
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Les objectifs spécifiques du secteur de l’enfance 

 Valoriser et renforcer les liens avec les familles de l’accueil de loisirs. 
 Penser la transition écologique au sens large. 
 Proposer et susciter l’intérêt pour les activités culturelles. 
 L’enfant comme acteur principal dans la structure. 

 
 

Le fonctionnement 

Accueil périscolaire de septembre à juillet en période scolaire, de 7h à 8h30 le matin, de 12h à 14h 
pendant le temps méridien et de 16h30 à 19h le soir. 
Accueil périscolaire des mercredis de septembre à juillet en période scolaire : 
5 formules possibles : matin, matin avec repas, après-midi, après-midi avec repas et journée 
complète. Accueil de 7h à 9h puis départ de 16h à 19h. 
Accueil extrascolaire sur les périodes de vacances sur les mêmes modalités que les mercredis. 
Fermeture 3 semaines en août et 1 semaine en fin d’année. 

 
 

Accueil périscolaire de septembre à juillet en période scolaire, de 7h à 8h30 le matin, de 12h à 14h 
pendant le temps méridien et de 16h30 à 18h30 le soir. 
Accueil périscolaire des mercredis de septembre à juillet en période scolaire :  
5 formules possibles : matin, matin avec repas, après-midi, après-midi avec repas et journée 
complète.  
Accueil de 7h à 9h puis départ de 16h à 18h30. 
Accueil extrascolaire sur les périodes de vacances sur les mêmes modalités que les mercredis. 
Fermeture 4 semaines en août, 1 semaine toutes les petites vacances scolaires et 1 ou 2 semaines 
en fin d’année. 

 

 

 

Accueil périscolaire de septembre à juillet en période scolaire : de 11h45 à 13h30 pendant le temps 
méridien.   

 

Les activités 

 Des activités manuelles : peinture, dessins, arts plastiques… 
 Des jeux sportifs : balle américaine, volley, tir à l’arc…. 
 Des jeux collectifs : douaniers contrebandiers, poule-renard-vipère… 
 Des projets : projet potager, projet jeux et repas partagé avec L’EHPAD de Chalamont 
 Des sorties : Miniworld Lyon, Ninja Warrior, cinéma, Climb Up, parc de la tête d’Or…. 
 Des Activités Loisirs Culture Sport à l’année : anglais et théâtre à Chalamont, peinture modelage à 

Saint-Nizier-le-Désert.
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Public participant 

919 enfants différents de 3 à 11 ans sur les accueils de loisirs de Chalamont, de Saint-Paul-de-Varax et de 
Châtenay sur les activités Loisirs à l’année.  

 

Quelques temps forts sur l’année 2023 

 Sortie à Peaugres 
 Stage vélo dans la Dombes 
 Partenariat avec l’EHPAD  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Les perspectives 2024 

 Proposer des mini-séjours. 
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Les objectifs spécifiques du secteur jeunesse 

 Favoriser l’épanouissement des jeunes et les accompagner dans leurs projets. 

 Valoriser, soutenir et développer la place des jeunes du territoire. 
 Être en veille sur les besoins des jeunes et de leurs parents et développer des services pour y 

répondre. 
 Travailler en partenariat avec les associations, structures, collectivités locales pour apporter une 

aide cohérente et concertée aux jeunes. 

Le fonctionnement 

 Activités de loisirs spécifiques ados (le CAP’ADO) pendant les vacances scolaires et 1 séjour en été. 
 Accueil libre les vendredis soirs de 17h30 à 19h30 au Local Jeunes à Saint-Paul-de-Varax, depuis 

octobre 2023. 
 Des animations et interventions hebdomadaires, mensuelles et ponctuelles. En journée et en soirée. 

En semaine et les samedis. Pendant les vacances scolaires. 
 

Les activités 

 Activités : ludiques, physiques et artistiques. 
 Accompagnement de projets : un séjour en Corse pour 24 jeunes organisé de A à Z par les jeunes.  
 Dispositif du CLAS : des séances pour aider les jeunes à s’épanouir dans leur scolarité (outils pour 

apprendre à apprendre, ateliers d’expression théâtrale, musicale et artistique). 
 Club jeux de société et initiation radio dans les collèges de Villars-les-Dombes et de Leyment. 
 Point Info Jeunes (PIJ) : lieu d’accueil, d’écoute et d’accompagnement, ateliers collectifs et 

événements ponctuels sur diverses thématiques (orientation scolaire, métiers, mobilité 
internationale, permis, logement et santé). 

 Soirées et matinées d’échanges régulières avec les familles et adolescents autour du bien-être. 
 Rencontres inter-centres sociaux. 
 Veille éducative sur les réseaux sociaux. 
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Public participant 
 

533 adolescents différents sur l’année dont 275 de notre territoire d’intervention. 

 

 

Quelques temps forts sur l’année 2023 

 Recrutement d’une animatrice jeunesse en mai 2023 et augmentation du nombre d’activités. 
 Ouverture d’un local ados à Saint-Paul-de-Varax nommé le Local Jeunes Varaxois. 
 Projet « séjour en Corse » organisé par les ados en partenariat avec d’autres centres sociaux. 
 Participation au Téléthon (création d’instruments de musique, défilé Batucada…) 

 
 

 

 

Les perspectives 2024 

 Développement du secteur Jeunesse : ouverture d’un local ados à Chalamont. 
 Divers projets organisés par les jeunes : séjour en Ardèche (été 2024) et Italie (été 2025), 

participation à la fête du muguet, création du spectacle « ORDALIE », projet intergénérationnel, 
Réseau jeunes départemental sur la lutte contre le racisme  

 Animations itinérantes grâce au J’ le camion des ados mis à disposition par la CCD
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Les objectifs spécifiques du secteur Famille – Parentalité 
 

 Agir sur la qualité de l’accompagnement à la parentalité. 
 Lutter contre les formes d’isolement pouvant exister sur le territoire. 
 Répondre aux problématiques familiales repérées sur le territoire. 
 Développer des actions collectives contribuant à l’épanouissement des parents et des enfants, au 

renforcement de la cohésion intra-familiale et aux relations et solidarités inter-familiales. 
 Faciliter l’articulation des actions Famille du centre social avec celles conduites par les partenaires 

du territoire. 
 

Le fonctionnement 

Des ateliers mensuels et ponctuels. En journée et en soirée. En semaine et les samedis.  

Les activités 

 Des ateliers parents-enfants (de 0-14 ans, tranche d’âge différente selon les activités): les petits 
explorateurs, le samedi des parents « Arbre à bulles », couture parents-enfants, masques beauté 
naturels, programmation numérique, musée mobile, atelier « je relooke ma chambre d’ado », quizz 
interactif autour de l’histoire d’internet. 

 Des soirées d’échanges thématiques pour les parents : les devoirs stop stress, la communication 
gestuelle associée à la parole, vos enfants se chamaillent, cadre et limites, communication non 
violente, sommeil, gestion du quotidien/charge mentale, acquisition de la propreté... 

 Des cycles d’échanges pour les parents et leurs adolescents par thématique : D’abord des soirées 
entre parents, puis entre adolescents et enfin entre parents et adolescents sur la communication non 
violente et l’estime de soi. 

 Des événements : le samedi des familles, la matinée autour du livre, les soirées jeux et crêpes. 
 Permanences de partenaires : accueil de la ludothèque La Passerelle du jeu 
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Public participant 
 

135 adultes et 128 enfants différents sur l’année (hors ludothèque) 
 

 

Quelques temps forts sur l’année 2023 
 Sondage auprès des familles d’enfants de 0 à 11 ans concernant leurs besoins (temps d’échanges, d’activités…) 

 Diversification et augmentation des ateliers parents-enfants 8 ans et plus 

    Lancement des soirées jeux et crêpes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Les perspectives 2024 

 Proposer des sorties en famille 
 Lancer des cafés des parents 
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Nombre de participants par groupe d'activités
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Les objectifs spécifiques du secteur Adultes 

 Répondre aux problématiques repérées sur le territoire. 
 Développer des actions collectives contribuant à l’épanouissement des habitants sur leur territoire 

de vie. 
 Accompagner et faciliter les initiatives habitants. 

 
 

Le fonctionnement 

Des actions hebdomadaires et ponctuelles. En journée et en soirée. En semaine et les samedis. 

Les activités 
 Des activités de loisirs, culture et sports : yoga, dessin, photo, anglais, poterie, peinture sur galets, 

tricot-crochet-broderie, Dombes oxygène, couture. 

 Des ateliers ponctuels : naturopathie, peinture intuitive, yoga du rire, jardinage, relooking d’objets, 
matinée actions €co-logiques, fresque du climat. 

 Accompagnement et soutien de projets d’habitants : ateliers de réalisation de produits naturels, 
atelier couture, la foire des 4 saisons rassemblant des producteurs locaux, le groupe habitants  
« Transition écologique », plantation d’arbres fruitiers à Châtenay, les habitants qui organisent des 
sorties culturelles, le jardin partagé, le groupe Repair café. 

 Accompagnement à l’insertion sociale : animation du groupe de représentants du territoire du 
dispositif RSA en partenariat avec le Conseil Départemental de l’Ain. 

 Actions de solidarité : participation à Chalamont Village Téléthon, lieu de collecte pour l’Opération 
Boîtes à chaussures et l’association V.R.A.C. (Ventes et Recyclage pour les Animaux de Compagnie), 
lieu de dépôt des paniers de légumes des jardins bio de la Dombes. 

 Permanences de partenaires : Tremplin, la plateforme RSA, les assistantes sociales du conseil 
départemental de l’Ain, le Secours catholique de Villars-les-Dombes.
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Public participant 

231 participants différents sur l’année (hors permanences de partenaires et opération boîtes de noël) 
 

 

Quelques temps forts sur l’année 2023  

 Naissance d’un collectif repair café 
 Réalisation d’une Fresque du Climat 
 2 nouvelles activités régulières : tricot-crochet-broderie, poterie  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Les perspectives 2024 

 Lancement du Repair café 
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Les objectifs spécifiques du secteur Seniors 

 Valoriser le rôle des personnes âgées de 60 ans et plus dans la société. 
 Encourager les 60 ans et plus à s’engager dans des projets pour rester actifs. 
 Favoriser le bien vieillir au travers d’actions de prévention santé. 
 Lutter contre la fracture numérique. 

 

Le fonctionnement 

Des actions hebdomadaires, mensuelles et ponctuelles. En journée et en soirée. en semaine.  
 

Les activités 

 Activités numériques : Café numérique, atelier « Ordinateurs les bases », « Créer une adresse email 
et l’utiliser », « installer et désinstaller une application » et atelier « Tablette ». 

 Activités de bien-être / santé : « Mobilité et équilibre seniors », atelier « Diététique plaisir », cycle 
approfondissement « Gestion du stress », cycle « Découverte de l’auto-hypnose contre la douleur »  

 Sorties / Activités de loisirs : visite du monastère du Brou, après-midi dans la forêt de Seillon, sortie 
au marché de Châtillon-sur-Chalaronne, salon seniors à Villars-les-Dombes, jeux de société. 

 Accompagnement de collectifs d’habitants : réseau Partage avec les aînés, collectif Délir’âges 
(organisation de sorties entre séniors), collectif Flâneurs en Dombes (organisation de balades 
hebdomadaires, création de 2 flyers répertoriant des balades de marche douce), lancement du 
groupe habitants « Ciné seniors » (programmation de films au cinéma de Villars-les-Dombes par les 
habitants) 
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Public participant 

123 participants différents sur l’année : le nombre de participants a augmenté de 78% par rapport à 2022. 
 

 

Quelques temps forts sur l’année 2023 
 La création du groupe habitants « Ciné seniors »  

 Réseau partage avec les aînés : reprise des visites à l’EHPAD et mise en place d’après-midis jeux avec 
les résidents tous les lundis après-midis. Des centaines d’heures de bénévolat. 

 Création de 2 dépliants de randonnée par 2 flâneuses. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les perspectives 2024 

 Nous avons interrogé les seniors et ils sont unanimes : ils veulent plus de sorties ! 
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Les objectifs spécifiques du secteur tout public 

 Favoriser la rencontre, la création de lien social et le « vivre et faire ensemble ». 
 Faciliter l’accès à la culture. 

 
 

Le fonctionnement 

Des événements et ateliers ponctuels. En journée et en soirée. En semaine et les samedis.  
 

Les activités  

 Temps festifs pour tous : ludothèque en plein air, repas de l’été, fête du jeu. 
 Spectacles : festival Rêves de cirque à Chalamont et à Châtillon-la-Palud. 
 Accompagnement de projets culturels d’habitants : projection échanges, visite guidée du jardin 

médiéval de Pérouges et de la cité, découverte des Soieries de Bonnet, spectacle au théâtre de 
Bourg-en-Bresse. 
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Public participant 
 

 
 

 

Quelques temps forts sur l’année 2023 
 La projection d’un film réalisé par un habitant relatant son périple à vélo de la France à la Russie, 

suivie d’échanges avec les spectateurs. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Les perspectives 2024 

 Festival Rêves de cirque sur notre territoire : 3 dates, 3 communes, 3 spectacles du 19 au 21 juin !  
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et Elise SEBBAN-PERON, directrice du centre social Mosaïque
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Sur cette année 2023, le suivi financier du centre social a été assuré avec les appuis et les contrôles de Jean-
Michel VEZANT, trésorier du centre social, de Marie-Eve SOUPE et Pascal TONNARD du cabinet d’expertise-
comptable AINDEX. Les comptes présentés ci-dessous ont été validés par le conseil d’administration du 10 
avril 2024 et par notre commissaire aux comptes Vincent FRIZOT du cabinet COGEPARC. 
Ce suivi financier a été mené par Elise SEBBAN-PERON, directrice, avec la contribution d’Elisabeth DE 
CARVALHO, comptable ainsi que Catherine CHARBON, secrétaire de direction et d’accueil et les responsables 
des projets d’activités.  
Ces missions ont été assurées dans un souci de rigueur, d’utilité et de recherche de la plus-value sociale. 
Comme chaque année nous vous présentons une synthèse des comptes. Les états de gestion détaillés sont 
consultables à l’association. 
L’objectif de cette présentation est de souligner les postes importants, de montrer les évolutions, et de vous 
permettre de bien comprendre la situation financière de l’association.  

 

 

 
Compte de résultat 2023  

 
Le compte de résultat d’exploitation présente un total de charges de 1 372 640 € et un total de 
produits de 1 375 697 €, soit un résultat d’exploitation de 3 057 €. 
 
A ce résultat s’ajoutent un résultat financier (revenus des placements bancaires) de 4 192 €, et un 
résultat exceptionnel de 52 636 € : ce résultat exceptionnel provient de produits de l’exercice 
antérieur (année 2022) non comptabilisés en 2022 : prestations supplémentaires de la CAF, 
remboursements de formations de salariés de 2022 demandés en 2023.  
Le résultat d’exploitation de 2022, déficitaire de 35 506 €, aurait donc pu être de 17 130 €. 
 
 Par conséquent le résultat général de l’exercice 2023 est de 59 885 €. 
 
Aux charges et produits s’ajoutent la mise à disposition gratuite de nos locaux par nos partenaires : Le 
siège du centre social, le Relais Petite Enfance et la crèche de Marlieux ainsi que, depuis 2023, un 
minibus de 9 places, sont mis à disposition par la Communauté de Communes  ; les charges de 
l’accueil de loisirs enfance et du local ados à Saint-Paul-de-Varax sont offerts par la commune ; nos 
accueils périscolaires dans les écoles de Châtenay et Chalamont, notre atelier peinture modelage à 
Saint-Nizier-le-Désert et d’autres activités ponctuelles disposent également de lieux mis à disposition 
par les communes qui nous accueillent. 
Enfin, sur ce résultat n’apparaît pas les apports du bénévolat (décrits partie « les bénévoles » page 4 
de ce rapport) richesse essentielle et fondatrice du fonctionnement du centre social.
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2022 2023 2022 2023

Achats 95 059 € 142 875 €

Prestations sociales 

de la CAF (dont 

CTG)

454 397 € 599 473 €

Services extérieurs 108 900 € 159 731 € Subventions 328 181 € 392 551 €

Salaires bruts 697 701 € 810 539 €
Participation des 

usagers
279 797 € 345 938 €

Taxes et charges 

sur les salaires
204 077 € 240 294 € Cotisations 4 326 € 4 657 €

Autres charges 

(amortissements…)
18 106 € 19 201 €

Autres produits 

(remboursement 

formations…)

21 636 € 33 078 €

TOTAL CHARGES 

D'EXPLOITATION
1 123 843 € 1 372 640 €

TOTAL PRODUITS 

D'EXPLOITATION
1 088 337 € 1 375 697 €

RESULTAT 

D'EXPLOITATION
-35 506 € 3 057 €

Charges financières 0 € 0 € Produits financiers -889 € 4 192 €

RESULTAT 

FINANCIER
4 192 €

Charges 

exceptionnelles
2 892 € 4 263 €

Produits 

exceptionnels
17 904 € 56 899 €

RESULTAT 

EXCEPTIONNEL
15 012 € 52 636 €

Total des charges 1 126 735 € 1 376 903 € Total des produits 1 105 352 € 1 436 788 €

RESULTAT -21 383 € 59 885 €

Charges Produits

Compte de résultat 2023
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- Les charges 

 

L’exercice 2023 fait apparaître un niveau de charges d’exploitation de 1 372 640 €. Parmi ces charges, 
les dépenses liées aux ressources humaines (salaires, charges sociales, taxes sur salaires) représentent 
la plus grande part, soit 77%. 
Comparé à l’année 2022, les dépenses du centre social ont augmenté de 248 797 €, soit une hausse 
exceptionnelle de plus de 22%.  
Cette progression s’explique principalement par le développement quantitatif et qualitatif des 
activités sur plusieurs secteurs. 

- Sur le secteur petite enfance :  
Le centre social a créé un poste d’éducateur jeunes enfants, partagé entre les 2 crèches de Chalamont 

et Marlieux, à temps partiel depuis janvier 2023 puis à temps plein depuis juillet 2023. Il a également 
renouvelé son matériel pédagogique. 

- Sur le secteur enfance :  
Le centre social a développé son activité et agrandi son équipe en mettant en place un accueil de 

loisirs périscolaire et extrascolaire à Saint-Paul-de-Varax, depuis juillet 2022. Cet accueil a donc 
fonctionné 7 mois en 2022, contre une année pleine en 2023. 
L’accueil de loisirs à Chalamont a quant à lui connu un grand développement de sa fréquentation, à 
savoir 26% d’heures en plus d’enfants accueillis de 2022 à 2023. Nous avons augmenté le nombre 
d’animateurs d’activités en conséquence. 

- Sur le secteur jeunesse : 
Le centre social a développé son secteur jeunes en 2023 (création de poste de responsable jeunesse et 

embauche d’une animatrice jeunesse à plein temps depuis mai 2023, développement des activités, 
ouverture d’un local jeunes en octobre 2023). 

- Sur le secteur pilotage et logistique : 
Le centre social a développé son équipe en créant un poste et embauchant une assistante de direction 

en avril 2023, à 2/3 temps. Nous avons également acheté 4 barnums, utilisables pour nos événements. 
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Les produits 

L’exercice 2023 fait apparaître un niveau de recettes de 1 375 697 €, qui permet au résultat 
d’exploitation d’être ainsi à l’équilibre (3 057 €). 
 

 
 
Les produits sont composés principalement des prestations sociales de la CAF (44%), des subventions 
de nos partenaires (29%), de la participation des usagers (25%). 
Comparé à l’année 2022, les recettes du centre social ont augmenté de 287 360 €, soit une hausse 
exceptionnelle de + 26%. 
 
Les prestations de la CAF de l’Ain sont allouées automatiquement (sous réserve d’un rendu des 
comptes régulier et précis) de par un barème national annuel. Elles permettent le fonctionnement des 
différents établissements du centre social Mosaïque et se répartissent de la manière suivante :
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Les subventions au centre social Mosaïque sont pour la plupart allouées par nos partenaires 
institutionnels pour des projets d’activités. 
 
En 2023 elles sont réparties ainsi : 

 
Parmi ces subventions, celles de 9 communes financent les secteurs enfance et jeunesse, et le 
pilotage. 
D’une part, les 8 communes de l’ancien canton de Chalamont accordent une subvention collective, 
fixe depuis la création de la CC Dombes, de 50 581 € : Ce montant est historiquement compensatoire 
suite au passage du canton à la CC Dombes, dédié au centre social. Dans ce même cadre historique 
s’ajoute une enveloppe toujours dédiée à l’enfance et la jeunesse, mais attribuée ou non au centre 
social, au choix des communes : 8 453 € sont ainsi alloués à notre association par les communes de 
Chalamont, Châtenay, Le Plantay et Saint-Nizier-le-Désert. 
D’autre part, certaines communes soutiennent financièrement des actions spécifiques, principalement 
des accueils de loisirs : Chalamont, Châtenay, Crans, Saint-Paul-de-Varax. 
 
Ces subventions communales se répartissent donc ainsi : 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

2022 2023

CAF de l'Ain 30 237 € 32 050 €

ComCom de la Dombes 

(dont DSP Marlieux, sans CTG) 75 045 € 110 341 €

Communes 143 084 € 165 546 €

Etat

(emplois aidés) 47 838 € 34 650 €

MSA 6 698 € 30 915 €

Conseil départemental 11 700 € 7 214 €

Région 3 000 € 10 624 €

Autres subventions 10 480 € 1 210 €



 

Rapport annuel 2023 du Centre social Mosaïque 
 

 
Nos autres partenaires financent également des projets spécifiques : 

- La CC Dombes d’une part, par subvention, d’autre part par Délégation de Service Public sur Marlieux, 
soutient les secteurs petite enfance, famille et pilotage. 

- L’Etat finance des contrats aidés par les dispositifs CUI/PEC, Agefiph, et FONJEP depuis 2023. 
- La CAF de l’Ain soutient des projets spécifiques pour l’enfance, la jeunesse, les familles et le pilotage. 
- La MSA contribue aux PS de la CAF à hauteur de 2%, et soutient des projets d’animation globale. En 

2023, elle a surtout permis le développement du secteur jeunesse du centre social, grâce à ses 
dispositifs « animation de la vie sociale » et « grandir en milieu rural ». 

- Le Conseil départemental soutient le groupe ressources RSA ainsi que les projets spécifiques auprès des 
seniors via la Conférence des financeurs. 

- La Région a financé le séjour de 24 adolescents en Corse par le dispositif « Colo apprenante » de la 
DRAJES. 

 
Ces subventions ont connu une hausse très importante de 20%. Cette hausse provient 
essentiellement de la MSA, de la commune de Saint-Paul-de-Varax et de la Communauté de 
Communes de la Dombes. 
 

 
 

Nous remercions vivement tous nos partenaires, pour avoir maintenu voire fait évoluer leur soutien au centre 
social, pour répondre aux besoins des habitants dont nous nous occupons avec la plus grande bienveillance. 
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Enfin la participation des usagers est essentielle au fonctionnement des services à leur égard.  
Toujours basée sur le quotient familial, elle demande à tous un effort solidaire. Elle représente 25% des 
recettes du centre social en 2023 et a naturellement elle aussi évolué de par l’accroissement des activités. 

 
Au final en 7 ans depuis 2016, le centre social Mosaïque a doublé ses produits, évolution qui a suivi celle 
des dépenses. 
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Nous rappelons comme chaque année que toutes les contributions, quels que soient leurs montants, 
sont nécessaires par leur diversité et leur complémentarité pour que notre centre social puisse 
maintenir ses capacités d’action, de développement et d’innovation. 

 

Situation patrimoniale 

 
 
Le total des fonds propres est au 31 décembre 2023 est de 347 943 €. 
Ces fonds associatifs sont cruciaux car ils permettent une gestion sereine au quotidien, sans crainte 
d’éventuels délais de paiement de la part des usagers ou de nos partenaires financiers. Ils 
représentent actuellement 25 % des charges annuelles d’exploitation. 
En conclusion, durant cette année 2023 bien chargée, le Centre social jouissait toujours d’une 
situation financière saine, résultat de l’investissement des bénévoles, de l’implication des salariés et 
du soutien pérenne de nos partenaires institutionnels. 
 

 

  

Situation patrimoniale 

  2019 2020 2021 2022 2023 

Total des fonds propres 288 492 € 317 630 € 309 763 € 289 087 € 347 943 € 

Charges d'exploitation annuelles 827 070 863 462 € 947 642 € 1 123 843 € 1 372 640 € 

Pourcentage des fonds propres sur les 
charges d'exploitation annuelles  

35% 37% 33% 26% 25% 
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 Budget prévisionnel 2024 
 

 
Le budget prévisionnel du Centre social a été établi avec un hausse des charges d’exploitation de 10% pour 
s’établir à 1 515 853 €. 
 

Cette augmentation s’explique par les facteurs suivants : 
- Les dépenses liées aux ressources humaines : avenant de notre convention collective Alisfa applicable 

obligatoirement au 1er janvier 2024, ayant conduit à une réflexion sur chacun des postes et une 
modification de l’ensemble de la grille de salaires ; prise en compte des postes supplémentaires depuis 
2023 (éducateur de jeunes enfants, assistante de direction, animatrice jeunesse, animateurs d’activités 
enfance) sur une année pleine. 

- Maintien du développement du secteur jeunesse engagé en 2023, sur une année pleine. 
- Fréquentation accrue des accueils de loisirs enfance depuis juillet 2023, escomptée stable en 2024. 
- Maintien de l’ensemble des autres activités au niveau de 2023, n’ayant pas à ce jour de financements 

supplémentaires possibles pour les secteurs adultes, seniors, familles, animation globale et pilotage. 
  

2023 2024 2023 2024

Achats 142 875 € 127 227 €

Prestations 

sociales de la CAF 

(dont CTG)

599 473 € 639 643 €

Services 

extérieurs
159 731 € 220 599 €

Participation des 

usagers
345 938 € 404 997 €

Salaires bruts 810 539 € 884 236 € Subventions 392 551 € 444 403 €

Taxes et charges 

sur les salaires
240 294 € 262 277 € Cotisations 4 657 € 5 980 €

Autres charges 

(amortissements

…)

19 201 € 21 514 €

Autres produits 

(remboursement 

formations…)

33 078 € 20 830 €

TOTAL CHARGES 

D'EXPLOITATION
1 372 640 € 1 515 853 €

TOTAL PRODUITS 

D'EXPLOITATION
1 375 697 € 1 515 853 €

Résultat 

d'exploitation
3 057 € 0 €

Budget prévisionnel 2024
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Affectation du résultat 
 
Nous proposons d’affecter le résultat de l’exercice de 59 885 € de la manière suivante : 

• Au compte « Fonds propres sans droit de reprise » : 50 676 € 
• Au compte « Fonds propres avec droit de reprise » : « DSP Marlieux 31/12/2023 » 9 209 €, la crèche  

et le RPE étant excédentaires de 18 418 €, notamment grâce à 16 742 € de produits exceptionnels sur 
exercice antérieur. 

 

 

 

Eléments mis au vote  
 

Il sera donc soumis au vote : 
 

- Le rapport moral 2023 

- Le rapport d’activité 2023 

- Le rapport financier 2023 

- Renouvellement partiel du conseil d’administration 

 

 


